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BANCO FORMOSA

DISCIPLINA DE MERCADO
REQUISITOS MINIMOS DE DIVULGACION AL 31.12.13

A ¢ Ambito deAplicacion

1 ¢ Denominacion de la EntidaBANCO DE FORMOSA S.A.

2 ¢ Detalle y breve descripcion de las entidades que integran el grupo y resumen de las

diferencias en la base de consolidacion a efectos contables y regulatorios.

El Banco no forma Grupo Econdémico con otras entidades, ni consolida contablemente la

informacion de sus Balances.

3 ¢ Restricciones u otros impedimentos importantes (actuales o en el futuro previsible) a la

transferencia de fondos o capital regulatorierdro del grupo.

El Banco no forma Grupo Econdmico con otras entidades.
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B ¢ Capital

b 1¢ Estructura de Capital
Informacién Cualitativa
Capital Social

Confecha 21 de julio de 199%e constituye la Entidad con el objeto social de operar como
Entidad Financiera en los términos de la Ley de Entidades Financieras N° 21.526c(nE.F.)
un capital inicial de 5.460, el que fuera suscripto e integrado en su totalidad el mismo dia de

la @nstitucion.

Con fecha 30 de enero de 1996, la Asamblea Generadedinaria de accionistas decidid
aumento de su capital a 15.000, constituido por 15.000.000 de acciones de valor nominal $ 1

cada unagcon derecho a 1 voto por accion.

Posteriormente)a Asamblea General Ordinaria realizada el 17 de diciembre de 2003 aprobé
el incremento de capital por la suma de 5.405, con el objeto de elevar el mismo a 20.405.
Dicho incremento estaba compuesto por: (i) 2.576 contabilizados como acciones pendientes
de emisidn, segun lo establecido por la Asamblea General Ordinaria del 14 de abril de 1998,
(i) 1.471 provenientes de aportes irrevocables para futuro aumento de capital, segun lo
establecido por la Asamblea de Accionistas del 29 de mayo de 2001 (impgrtelode 670
ajustados por inflacion a diciembre de 2003) vy, (iii) 1.358 (equivalente a igual cantidad de
I OOA2ySa OflasS a! €0 [[dzS y2 FdzSNI adza ONRX LI |
los accionistas conforme las condiciones y plazoshéstalos por ley, a ejercer el derecho

de preferencia a la suscripcién. Habiéndose vencido el plazo de ejercicio del mismo, el
capital social de la Entidad quedo fijado en 19.047, importe que se encuentra vigente al 31
de diciembre de 2013.
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Luego de las naificaciones detalladas precedentemente, la tenencia accionaria y el capital

social de Banco de Formosa S.A. se encuentra conformada de la siguiente manera:

e Mnodyypodnrtc OOA2ySa OftlasS a!é oprtImp:o
Judicial del ex @co Patricios S.A., (ii) 8,00% Sr. Claudio Fernando Belocopitt y (iii)
4,86% Sr. Martin José Cortés;

e cOPMHMPNYyd | OO0OA2ySa OflasS aG.é& ooHIMMmM:0 LIS

Provincia de Formosa y (ii) 1,06% inversores privados; y

o 20404971 OOA2y Sa Ot &S 64/ ¢ omnITmM:0 |jdzS Ay

Inversora de Trabajadores del Banco de Formosa S.A.

Informacion Cuantitativa
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Estructura del capital
Informacion al 31 de diciembre de 2013 - En miles de $

Capital Ordinario Nivel 1: instrumentos y reservas

Capital social ordinario admisible emitido directamente més las primas de emisid

. 40.122
relacionadas
I F LG € a20AL € ¢cSEOf d&2 SyR? I ORZ Y ¢
Aportes no capitalizados 0
Ajustes al patrimonio 21.075
Primas de emision 0
Beneficios no distribuidos 109.419
Resultados no asignados (de ejercicios anteriores y la parte pertinente del 109.419
gjercicio en curso) '
Otras partidas del resultado integral acumuladas 168.534
Reservas de utilidades 168.534
Capital social ordinario emitido por filiales y en poder de terceros (cuantia permiti 0
en el COn1 del grupo)
Participaciones minoritarias en poder de terceros 0
A) Capital ordinario Nivel 1 antes de conceptos deducibles 318.075
Capital Ordinario Nivel 1: conceptos deducibles
Ajustes de valoracion prudencial 0
Fondo de comercio (neto de pasivos por impuestos relacionados) 0
Otros intangibles salvo derechos del servicio de créditos hipotecarios (netos de 0
pasivos por impuestos relacionados)
Activos por impuestos diferido que dependen de la rentabilidad futura de la
entidad, excluidos los procedentes de diferencias temporales (neto de pasivc 0
por impuestos relacionados)
Insuficiencia de previsiones para pérdidas esperadas 0
Ganancias en ventas relacionadas con operaciones de titulizacién 0
Ganancias y pérdidas debidas a variaciones en el riesgo de crédito propio sobi 0

pasivos contabilizados al valor razonable

Inversiones en el capital de entidades financieras no sujetas a supervision
consolidada, cuando la entidad posea hasta el 10% del capital social ordinario 0
emisora. (cuantia superior al umbral del 10%)

Inversiones significativas en el capital ordinario de entidades financieras no

sujetas a supervision consolidada (cuantia superior al umbral del 10%) 0
Conceptos deducibles especificos nacionales 14.580
- Accionistas 0

- Inversiones en el capital de entidades financieras sujetas a supervisiol 0
consolidada

- Participaciones en empresas deducibles 0

- Otras (detallar conceptos significativos) 14.580
Conceptos deducibles aplicados al CO nl debido a insuficiencias de capital ad 0

de nivel 1 y capital de nivel 2 para cubrir deducciones

B) Total conceptos deducibles del Capital Ordinarios Nivel 1 14.580

C) Capital Ordinario Nivel 1 (A - B)
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Capital Adicional Nivel 1: instrumentos

Instrumentos admisibles como Capital Adicional de nivel 1 emitidos directamente

mas las Primas de Emisién relacionadas 0
- de los cuales: clasificados como Patrimonio Neto 0
- de los cuales: clasificados como Pasivo 0
Instrumentos incluidos en el Capital Adicional Nivel 1 (e insturmentos de capital
ordinario Nivel 1) emitidos por filiales y en poder de terceros (cuantia permitid 0
en el CA nl de Grupo)

D) Capital Adicional de Nivel 1 antes de conceptos deducibles 0

Capital Adicional Nivel 1: conceptos deducibles

Inversiones en el capital de entidades financieras no sujetas a supervisi
consolidada, cuando la entidad posea hasta el 10% del capital social ordi 0
de la emisora (cuantia superior al umbral del 10%)

Inversiones significativas en el capital ordinario de entidades financieras
sujetas a supervision consolidada (cuantia superior al umbral del 10%)
Conceptos deducibles especificos nacionales 0
Conceptos deducibles aplicados al adicional nivel 1 debido a insuficienc
capital adicional de nivel 2 para cubrir deducciones

E) Total conceptos deducibles del Capital Adicional Nivel 1 0

F) Capital Adicional Nivel 1 ( D - E)

G) Patrimonio Neto Basico -Capital de Nivel 1 (C - F) 303.495
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Patrimonio Neto Complementario -Capital Nivel 2: instrumentos y

nrevisiones
Instrumentos admisibles como capital de nivel 2 emitidos directamente me

. . . 0
primas de emision relacionadas
Instrumentos incluidos en el capital de nivel 2 emitidos por filiales y en poder 0
terceros
Previsiones por riesgo de incobrabilidad 11.829

H) PN Complementario - Capital Nivel 2 antes de conceptos deducibles 11.829

Patrimonio Neto Complementario - Capital Nivel 2: conceptos deducibles

Inversiones en el capital de entidades financieras no sujetas a supervisi
consolidada, cuando la entidad posea hasta el 10% del capital social ordi 0
de la emisora. (cuantia superior al umbral del 10%)

Inversiones significativas en el capital ordinario de entidades financieras

sujetas a supervision consolidada (cuantia superior al umbral del 10%) 0
Conceptos deducibles especificos nacionales 0
I) Total conceptos deducibles del PNC - Capital Nivel 2 0

J) PN Complementario - Capital Nivel 2 (PNc) (H - I)

CAPITAL TOTAL - RPC (G -J) 315.324
Activos totales ponderados por riesgo (APR) 1.830.300
Capital ordinario de nivel diene que ser > 4,5%) 16,6%
Capital de nivel ftiene que ser > 6%) 16,6%
Capital total - RP(@ene que ser > 8%) 17,2%

B ¢ Capital

b 2¢ Suficiencia de Capital

Informacién Cualitativa
La Entidad cuenta con una politica general que establece un proceso integral de gestion de
riesgos- incluyendo la vigilancia por parte del Directorio y la Alta Gerengsaa identificar,

evaluar, seguir, controlar y mitigar todos los riesgos sustarsciafeara evaluar la suficiencia
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de capital global con respecto a su perfil de riesgo. Teniendo en cuenta que estos procesos

deben de ser proporcionales a las dimensiones y complejidad de la Institucion.

Adicionalmente a esta politica general, ha estableqdliticas y estrategias para cada uno
de los riesgos en documentos separados, que contemplan las particularidades de cada uno

de los riesgos bajo analisis, formalizando el proceso seguido por la Entidad.

El Directorio de la Entidad aprueba las estrategiara la gestion de los diversos riesgos,
vigila la implementacién de politicas, practicas y procedimientos, y monitorea al responsable

de la identificacion, evaluacion, seguimiento, control y mitigacion de los riesgos.

La Gestion de los Riesgos involugrastablecimiento de los procesos para la identificacion,
evaluacion, seguimiento, control y mitigacion de los mism8ANCO DE FORMOSA S.A.
desarrollard un proceso viable, estable, eficiente y eficaz, a fin de identificar, medir,
monitorear y mitigar ete riesgo en todos los productos financieros y actividades que

desarrolla en cada una de sus etapas.

Identificacion
Es el proceso por el cual se identifican y consideran, para su posterior analisis, los diversos

factores de riesgo.

Medicién

Se define cmo el proceso encargado de valorar de manera cualitativa y cuantitativa los
resultados brindados por las herramientas utilizadas. Dichas herramientas se desarrollan
considerando los lineamientos establecidos por el Banco Central de la Republica Argentina,
en las diferentes normativas emitidas sobre la materia. Asimismo, éstas son acordes a la

dimensién, naturaleza y complejidad tanto de la Entidad como de sus exposiciones al Riesgo.

Monitoreo
Por medio de este proceso, se efectlia un seguimiento proactivo de los modelos utilizados

para asegurar que los controles implementados para gestionar los Riesgos.
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Mitigacion

Es el proceso por el cual se evalGa la reduccion de vulnerabilidad de la HEndiotedal
Riesgo al que se encuentra expuesta, mediante diversos mecanismos/herramientas, tales
como planes de accién y mitigadores especificos, y en relacién a su perfil de riesgos.

Para cada uno de los riesgos particulares bajo andlisis, se estabétaaespondiente

proceso de identificacion, medicion, monitoreo y mitigacion.

Por ello, la Entidad establece el marco para la gestién integral de riesgos mediante:

e Adaptacion de la estructura de la Entidad para la gestion de los riesgos por medio de
la designacion de un Comité de Gestion de Riesgos y un Gerente de Gestion Integral
de Riesgos.

e Generacidn y aprobacion de estrategias y politicas para la gestion integral de los
riesgos, y estrategias y politicas particulares para cada uno de los riesgodosef
por la Entidad.

e Establecimiento de un proceso interno que les permita evaluar la adecuacion de su
capital en relacion con su perfil de riesgo.

e Generacion de un sistema de informacion adecuado para la medicion de los riesgos,
su evaluacion y el reptar del tamafio, composicién y calidad de las exposiciones.

e Establecimiento de limites internos para los distintos tipos de riesgos a los cuales
Banco de Formosa S.A. se encuentra expuesto.

e Establecimiento de politicas y procedimientos que aseguren ehrtr@nto de los
nuevos productos.

e Desarrollo de pruebas de estrés.

e Generacion de planes de contingencia y politicas de gestion de situaciones de

emergencia.

Informacién Cuantitativa
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Requerimientos de capital
En miles de $ - diciembre de 2013

Riesgo de crédito 110.07z
Riesgo de mercado 10.28¢
Riesgo operacional 43.696

Activos ponderados por riesgo (APR)  1.830.30(
Capital 315.324

Coeficientes de capital
Diciembre de 2013

Limite

normativo Sifuacion
Capital ordinario de nivel 1  16,6% 4,5% Cumple
Capital de nivel 1 16,6% 6,0% Cumple
Capital total 17,2% 8,0% Cumple

Cc¢ Exposicion al Riesgo y su Evaluacion

¢ 1 Requisitdseneralde Divulgacién

Informacion Cualitativa

POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS

Marco general

En la actividad financiera existe una multiplicidad de riesgos a los que las entidades se
encuentran expuestas. Estos riesgos son administrados en nuestraadEmtiediante un

proceso continuo de identificacion, evaluacion, medicion, control/mitigacion y monitoreo
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con el fin de proporcionar un aseguramiento razonable respecto el impacto de los mismos, y

su vinculacién con el cumplimiento de los objetivos estabi@ei

El proceso de gerenciamiento de riesgos es responsabilidad de todos y de cada uno de los
integrantes de la Entidad. Si bien es un proceso que parte de la Direccion de la misma y que
ha sido disefiado para proporcionar una seguridad razonable en caatonplimiento de

sus objetivos, cada uno de los actores cumple un rol particular.

Adicionalmente, la Entidad ha dispuesto la implementacion de las pautas establecidas por el
o/ dpwd! & a20NB G[ AYSFEYASyG2a LJ Nleraf @ AS&yiAd

sentido, se encuentra desarrollando un proceso comprehensivo que integra todos los riesgos

a los quela Entidad se encuentra expuesta, contemplando las politicas y estrategias
referidas a la gestién de cada riesgo, la determinacion deutasdnes y responsabilidades

del Directorio y la Gerencia General, los modelos y herramientas, la estructura de limites, las
pruebas de estrés y los planes de contingencia. Todo ello necesario para identificar, medir,
monitorear y mitigar todos los riesgosaterialmente importantes y evaluar, en funcion de

su tamafio y complejidad, la suficiencia de capital en relacion a su perfil de riesgo.

Dicho proceso estaba siendo planteado en tres fases, donde la primera contemplaba un
andlisis de situacién de la Eadd en relacion a los requerimientos de la normatiigentey

las dos siguientes establecian la ejecucion de los planes de accién para su integro
cumplimiento. Sin embarganientras se estaban ejecutando los planes de ac(feses Il y

lll), la normativaque estable los lineamientos en materia de gestion de riesgos fue
actualizada y ampliada, lo que motivé a la Entidad a replantear el esquema de trabajo
anteriormente trazadoPara ello, 8 realiz6 un nuevo analisis dap que permitio identificar

los desvos respecto del nuevo marco normativo aplicable.

Una vez detectados los puntos que deberian trabajarse o mejorarse, se establecieron
oportunidades de mejora preliminares, se disefiaron las diversas alternativas viables para la
Entidad en funcién a su dimsion e importancia econdmica, la naturaleza y complejidad de

sus operaciones y se generaron los diversos planes de accion a implementar. Entre otros

aspectos, los planes de accién contemplan: readecuacion de la estructura de organizacional
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para una eficiate gestion integral de riesgos, en particular, dentro de la Gerencia de Gestion
Integral de Riesgos; actualizacion, aprobacion y publicacion de politicas y estrategias para
cada uno de los riesgos; la realizacion de pruebas de estrés individuales y géanes
contingencia para los nuevos riesgos; el desarrollo de herramientas para la medicion; el
establecimiento y publicacion de documentos de limites de gestion; la realizacion de
pruebas de estrés con la publicacién de sus resultados y; la publicacién derume

contingencias que surjan de los resultados de las pruebas de estrés

Luego de haberse efectuado ghp de analisis y definido los diversos planes de accién a
implementar, la Entidad ha comenzado por actualizar las politicas y estrategias dedos rie
definidos en la normativa anterior y a establecerlas en el caso de los nuevos riesgos

contemplados en la nueva normativa.

Estructura y organizacion de la gestion integral de riesgos

e Directorio

Es el responsable de monitorear el perfil de riesgtadentidad en forma conjunta con el
Comité de Gestidon de Riesgos. Su actividad principal es determinar los niveles de riesgos
considerados aceptables. Para ello, debe aprobar la estrategia, politicas, planes y
procedimientos necesarios para la identifidagi evaluacion, seguimiento, control y
mitigacion tanto de los riesgos internos como los externos a los que esta expuesta la
Entidad. Asimismo, debe crear los Organos necesarios para lograr una efectiva
administracion de los mismos y aprobar las funciopessponsabilidades de los distintos

estamentos que conforman el proceso integral de gestion de riesgos.

e Gerencia General
La Entidad define como misién de la Gerencia General el interpretar y verificar el
cumplimiento de los objetivos fijados por el Diregd y participar en la definicion del
plan estratégico de negocios. Adicionalmente el de conducir, supervisar y controlar la

gestion de las gerencias departamentales y areas dependientes de la Gerencia General a
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los efectos de alcanzar los resultados yelxelencia de los mismos. A su vez, el de
responsabilizarse por la coordinacion intergerencial, convocando para ello a todas las
gerencias a participar de las reuniones necesarias para garantizar la correcta y oportuna

implementacion de los cambios y ta®requeridos por la Direccion.

En materia de gestion de riesgos en particular, debe asegurar que se desarrollen procesos
gue identifiqguen, evallen, monitoreen, controlen y mitiguen los riesgos en que incurre la
Entidad. Ademas, debe asegurar que lasvaddides desarrolladas por la Entidad sean
consistentes con la estrategia del negocio, las politicas aprobadas por el Directorio y los

riesgos a asumir.

Finalmente, la Gerencia General debe implementar las politicas, procedimientos,
procesos y controles mesarios para gestionar las operaciones y riesgos en forma
prudente, cumpliendo con los objetivos estratégicos fijados por el Directorio, y asegurar
que éste reciba informacion relevante, integra y oportuna que le permita evaluar la

gestion y analizar sa$ responsabilidades que asignen se cumplen efectivamente.

Gerencia de Gestion Integral de Riesgos

Enbasaf 2 Saidlof SOAR2 LR2N f2a a[AYySIFEYASy(2a
CAYIFYOASNIa RSt . o/ dowd! ¢ I rdlhfungighidel GdreRte K |
de Gestidn Integral de Riesgos. Dicha gerencia tiene como principales funciones, entre
otras, la de proponer y elevar al Comité de Gestion de Riesgos la estrategia, politicas,
planes y procedimientos necesarios para la identifaac evaluacion, seguimiento,
control y mitigacion tanto de los riesgos internos como los externos a los que la Entidad
se encuentra expuesta y corroborar su correcta implementacion. A su vez, el de proponer
al Comité de Gestion de Riesgos los limitesdec@muores a utilizar para una adecuada
gestion de riesgos, en funcidon de los objetivos estratégicos institucionales y de la

normativa vigentes.

Bajo la Orbita de esta gerencia se encuentran desagregados los riesgos en tres areas (i)
riesgo operacional, ifiriesgo de crédito y (iii) riesgo de mercado, tasa y liquidez. Vale

mencionar, que del nuevo analisis de gap realizado por la Entidad a partir de la

y
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actualizacion de la normativa en materia de gestion de riesgos durante 2013, surge que
uno de los planesle accién es readecuar la estructura de la Gerencia para gestionar la

totalidad de los riesgos relevantes definidos por el Banco.

Comité de Gestion de Riesgos
El Comité de Gestion de Riesgos tiene como mision realizar un seguimiento del proceso
integral para la gestion de riesgos a fin de lograr identificar, evaluar, seguir, controlar y

mitigar todos los riesgos significativos a los que se encuentra expuesta la Entidad.

Es responsable de revisar y aprobar las politicas de gestion de riesgos, de realizar un
seguimiento de las actividades de la Gerencia General relacionadas con la gestion de los
riesgos de crédito, de mercado, de liquidez y/o de activos y pasivos, operacional, de
cumplimiento y de reputacion, entre otros y de asesorar al Directorio sobmekizos de

la Entidad. Ademds, es responsable de observar en forma independiente el
gerenciamiento de riesgos y alertar al gerente de gestion integral de riesgos sobre la

administracion de los mismos.

Politicas y estrategias de gestion de riesgos

Politica integral de gestién de riesgos

La Entidad ha definido generar una politica integral y adicionalmente ha establecido politicas

y estrategias para cada uno de los riesgos en documentos separados, que contemplan las

particularidades de cada uno de los riesgoajo analisis, formalizando el proceso seguido

por la Entidad.

Es voluntadde la Entidad implementar una estrategia conservadora de los Riesgos que

permita atender sus compromisos y mantener los niveles deseados de rentabilidad y capital,

tanto en condciones de mercado normales como adversas. La Entidad persigue llevar

adelante, de manera eficiente y coordinada, su rol de agente financiero del Gobierno de la
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Provincia de Formosa, consolidando el liderazgo en la participacion de intermediacion

financiema (captacion de depdsitos y colocacion de préstamos) en la provincia.

Alcance y naturaleza de los reportes de riesgos

La Entidad cuenta con un procedimiento de reportes con el objeto de comunicar el marco de
gestién y el perfil de cada uno de los riesgodos niveles gerenciales, procurando el

cumplimiento de las politicas aprobadas por el Directorio.

Por ello, cada una de las Areas de la Gerencia de Gestion de Riesgos genera diferentes
informes mediante las herramientas utilizadas e informacién relevante luego eleva

mensualmente a la Gerencia de Gestion Integral de Riesgos.
Esta Gerencia los analiza y remite con la misma periodicidad a la Gerencia General.

Asimismo, el Directorio recibe como minimo en forma semestral reportes sobre la

exposicion déa Entidad a cada uno de los riesgos, elevados por el Gerente General.

Adicionalmente, el Comité de Gestion de Riesgos recibe informacion suministrada por la
Gerencia de Gestion Integral de Riesgos que le permite efectuar un seguimiento sobre la
exposicionde la Entidad a los riesgos mencionados, alertando especialmente cuando los
indicadores alcancen valores critiogalos determinados en los documentos de limites de
gestion de riesgog asi como cualquier otro suceso o situacion cuya incertidumbre pueda

afectar el logro de los objetivos de la Entidad.

El Comité de Gestion de Riesgos considera la informacion remitida por el Gerente de Gestion
Integral de Riesgos, que luego la eleva al Directorio, sobre el grado de cumplimiento y
adecuacion de las politicggprocedimientos, planes de contingencia y pruebas de estrés que
se realizan en el Banco, y determina si las modificaciones y medidas correctivas propuestas

por él deben ser aplicadas.
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Pruebas de estrés

La Entidad cuenta con la aprobacion y publicaBlid® dzy R2 OdzYSy 2 RSy 2 YA
8 t2f NGAOI RS t NUSol & RS 9aGNBaé Odez2 0O2yis

La Entidad tiene como propoésito alinearse bajo un modelo integral de gestion de riesgos
mediante la constante revision de los diversos riesgos hacen a su negocio y operatoria.
Estos riesgos deben delimitarse y cuantificarse dentro del marco de la tolerancia al riesgo

definido y aprobado por Directorio a través del Comité de Gestion de Riesgos.

Para ello la Entidad define a través de sus psosale riesgo, las mediciones objetivas que
permitan gestionar activamente los riesgos. La Gerencia de Gestion Integral de Riesgos
propone las metas por tipo de riesgo al Comité de Gestion de Riesgos, éste debe aprobar las

mismas y elevarlas a consideracidel Directorio.

Dentro de este marco, la Entidad desarrolla un programa de pruebas de estrés que es
ejecutado por la Gerencia de Gestion Integral de Riesgos y cuya funcion es permitir
comprender el perfil de riesgo del Banco y su capacidad de resisemeigerturbaciones

de caracter interno y externo. Dado que las pruebas estan basadas en escenarios hipotéticos
que dificilmente ocurran en la realidad, son utlizadas conjuntamente con otras

herramientas de gestion de riesgos para tomar decisiones fupdtadas.

El Comité de Gestidn de Riesgos se informa acerca de los resultados obtenidos en las
pruebas de estrés que le fueron presentados y los eleva a consideracion del Directorio.
Asimismo, el Directorio determina si el nivel de capital de la Entidadlesuado para los

riesgos asumidos, o si la situacion amerita la activacién de planes de contingencia.

Por otra parte, los resultados de las pruebas de estrés estan reflejados en los limites y

umbrales establecidos, los cuales una vez fijados son proliejios escenarios de estrés.
El programa de pruebas de estrés tiene por objetivo, junto a otras herramientas de gestion:

e Brindar una evaluacion prospectiva del riesgo.

e Promover la identificacion y control del riesgo.
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e Superar las limitaciones de los modejodatos historicos.

e Apoyar la comunicacion externa e interna.

e Establecer los procedimientos de planeamiento del capital y la liquidez.

e Colaborar en la fijacion de niveles de tolerancia al riesgo y de limites de exposicion a
cada uno de los riesgos.

e Facilir el desarrollo de planes de contingencia y mitigacién de los riesgos en un

rango de posibles situaciones de estrés.

Las pruebas de estrés, como parte de un enfoque integral, cumplen un rol muy importante
en el refuerzo tanto del gobierno societario des lentidades como en su resistencia y la del
sistema financiero en su conjunto. El alcance del programa incluye desde analisis simples de
sensibilidad a los factores de riesgo hasta analisis mas complejos que consideren la

interaccidn de varios factores diesgo en los escenarios de estrés.

Uno de los objetivos de las pruebas de estrés es promover la identificacién y control de los

riesgos. Para ello estas pruebas tienen que:

e Ser consideradas en la administracion del riesgo en distintos niveles de la
organizacion. Esto incluye su uso para la gestion de deudores y operaciones
individuales y por grupo; para la gestion de los portafolios, para ajustar la estrategia
de negocios de las entidades y en particular, para evaluar concentraciones presentes
0 potencides a nivel de la entidad;

e Proporcionar una perspectiva del riesgo complementaria e independiente de otras
herramientas de gestion y puedan dar informacion sobre la validez de los modelos
estadisticos empleados;

e Utilizarse para evaluar la solidez de lo®delos frente a posibles cambios en la
coyuntura econémica y financiera y las caracteristicas de riesgo de nuevos productos;

e Formar parte integral del proceso interno de autoevaluacion de la suficiencia de

capital, que requiere que las entidades realiceruebas de estrés rigurosas y
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prospectivas, que identifiguen eventos severamente adversos o verifiquen cambios
en las condiciones de mercado que pueden afectar negativamente a las entidades;

e Ser una herramienta central en la identificacion, evaluaciénngrabde los riesgos
de liquidez de fondeo, en particular para evaluar el perfil de liquidez de las entidades
y la adecuacion de los respaldos de liquidez en el caso de eventos de estrés, tanto de
caracter individual como sistémicos;

e Cumplir un rol importate en la comunicacion del riesgo dentro de la Entidad;

e Tener un rol importante en la comunicacion externa con la Superintendencia de
Entidades Financieras y Cambiarias del B.C.R.A. para proveer la informacion necesaria
en las evaluaciones de suficience dapital.

Los resultados y las conclusiones obtenidas de las pruebas de estrés son utilizados para
comprender si resulta necesario realizar algun ajuste a las estrategias, las politicas, los

procesos Yy los procedimientos establecidos para la gestidredgas.

Por otra parte, el Comité de Gestion de Riesgos, debe revisar el modelo desarrollado por la
Gerencia de Gestion Integral de Riesgos para evaluar los resultados posibles de nuevos
productos, la suficiencia de capital de manera prospectiva y lagosede liquidez de fondeo

ante posibles cambios en la coyuntura econdmica y financiera (escenarios estresados).

Planes de contingencias

[ 9YOGARIFIR OdzSydl O2y fF FLINRBOoFOAsyY & LJzof A
| 2y GAYASYOA Ll & & refudm 2condr@ationSy A R2 &

{S3gy St ¢SEG2 hNRSYIR2 4G[AYySFYASyid2a LI NI
Financieras deben tener planes para contingencias que: establezcan claramente la estrategia
para afrontar situaciones de emergencia, contamgeliticas para gestionar un rango de

posibles situaciones de estrés y establezcan lineas claras de responsabilidad junto a los

procesos adecuados para cada tipo de situacidon; sean proporcionales a la dimension de la
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Entidad, su perfil de riesgo y su imfancia relativa en el sistema financiero y a la naturaleza

y complejidad de sus operaciones.

Ademas, deben preparar a la Entidad para manejar un rango de escenarios de estrés, que
considere un menu diversificado de opciones, a fin de que la Alta Getengia una vision

de las medidas de contingentes potencialmente disponibles. Y debe contener politicas y
procedimientos claros que permitan a la Alta Gerencia tomar decisiones oportunas y bien
informadas y comunicar efectiva y eficientemente su implemedtgc conteniendo la
asignacion de responsabilidades, identificacion del personal responsable y las pautas para el

proceso de decisiones.

En base a los resultados de las pruebas de estrés realizadas por la Entidad, que
complementan a otras herramientas dgestion de riesgos, se desarrollan los planes de

contingencia y la mitigacion de los riesgos en un rango de posibles situaciones de estrés.
Los planes definidos contienen:

e Alcance del plan.

e Esquematizacion del plan.

e Determinacion de los principales inddores que disparan los planes.

¢ |dentificacion del personal responsable de su implementacién, sus funciones durante
una situacion de crisis, el proceso de toma de decisiones a adoptar y su canal de
comunicaciones.

e Listado de acciones a llevar a cabo aatedurrencia de la contingencia.

e Establecimiento de los reportes necesarios ante una contingencia y el incremento de
su periodicidad, en caso de corresponder.

¢ Indicacién de quién es el responsable de efectuar la actualizacion anual del plan.

e Detalle de logscenarios de estrés considerados.
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Una contingencia es una eventualidad que pudo ser provocada o ser consecuencia de
acciones previas o ser totalmente imprevista. La contingencia puede ser 0 no un evento que
ocasiona un problema en el cual puede ocurrir una accion postergable o una accion

inmediata, transformandose en este Ultimo caso en una emergencia.

Un plan de contingencia es un conjunto de recursos y procedimientos que permitan
mantener y recuperar en el menor tiempo posible los procesos criticos de la Entidad ante
una contingencia dada\fecta a todos los procesos de la organizacién e involucra acciones a

realizarse antes, durante y después de la ocurrencia del siniestro.

Las medidas correctivas son aquellas necesarias para subsanar deficiencias y modificar el
funcionamiento la Entida@n dificultades. Estas se encuentran enmarcadas en un plan de
accion, el cual prioriza y coordina las acciones correctivas. Por ello, el plan de accion
comprende un paquete de medidas correctivas que, en conjunto, no soélo resuelven los
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El objetivo es establecer los recursos y procedimientos que permitan mantener y recuperar

en el menor tiempo y costo posible los procesos criticos de la Entidad ante una contingencia.
El plan de contingencia tiene el siguiente esquema:

e Limites formalizados: la Entidad cuenta con los siguientes documentos:
Goaidlof SOAYASY(l2 RS [ NYA(GSa wSIjdzSNRAYASYI
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¢ Responsabilidades generalesl Directorio es el responsable de la definicion de la
estrategia de contingencia y de su cumplimiento, mientras que al Comité de Gestion
de Riesgos se le delega la responsalillide su implementacion, administracion,
supervision, y formulacion de politicas. La Gerencia de Gestion Integral de Riesgos
define los lineamientos que deben contener los planes de contingencia y realiza el
seguimiento para que las areas involucradas &médneracion de cada uno de los

riesgos, desarrolle, pruebe e implemente los planes de contingencia
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correspondientes. La Gerencia de Gestion Integral de Riesgos pone a consideracion
del Directorio para su aprobacion a través del Comité de Gestion de Ri&sgo
estrategias, politicas y procedimientos del plan de contingencia.

e Comunicacion y difusionel plan de contingencia es comunicado a la Alta Gerencia
para permitir tomar decisiones oportunas y bien informadas, comunicando efectiva y
eficientemente sumplementacion.

e Revision y actualizacion de los Planes de Contingenciasa responsabilidad del
Comité de Gestidn de Riesgos y del Directorio a propuesta de la Gerencia de Gestion
Integral de Riesgo. La Gerencia General sera responsable de su difusion e
implementacion.

Debera ser revisada con una periodicidad minima de un afio o cada vez que, a
propuesta del Comité de Riesgo o Directorio, las revisiones del texto del documento
resulten oportunas y convenientes de acuerdo con los resultados obtenidos de su
aplicacién y de las disposiciones vigentes, o ante hechos o situaciones de relevancia

vinculadas a este plan.

La Gerencia de Gestion Integral de Riesgos sera la responsable de coordinar el plan
de testeo del plan, como minimo anualmente, con el fin deatwrar su validez y
detectar la necesidad de realizar ajustes al mismo. El resultado de las pruebas como
los ajustes requeridos debera ser puesto a consideracién del Comité de Gestion de

Riesgos.

C¢ Exposicion al Riesgo y su Evaluacion

c 2 Riesgo d€rédito
Informacion Cualitativa

Definicion de riesgo de crédito
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El Banco adopta como propia la siguiente definicion del Riesgo de Crédito del Banco Central
de la Republica Argentina, alineada con lo definido por el Comité de Basilea de Supervision
Bancaim: a { S SYydGASYyRS 02Y2 NAS&3I2 RS ONBRAGZ2 |
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El Riesgo de Crédito esta presente en las operaciones dentro y fuera de balance. También
estd presente en el riesgo de liquidacion, es decir cuando una transaccion financiera no

pueda completarse o liquidarse segun lo pactado.
Al efecto, se reconocen como factores de Riesgo de Crédito:
1) El monto de la exposicién en el momento del incumplinaie

2) Los recuperos obtenidos por la Entidad, constituidos por los pagos que se obtengan del
deudor y por la ejecucion de los mitigadores de riesgo que respaldan la operacion crediticia,

limitando la severidad de las pérdidas.

Gestion del riesgo de créib

Se entiende por Gestion del Riesgo de Crédito al proceso de identificacién, evaluacion,
seguimiento, control y mitigacion que involucra diversos procesos, entre ellos: el
otorgamiento de las financiaciones, su seguimiento posterior y, en el caso de

incumplimiento, su recupero.

La evaluacion de los deudores y de las financiaciones debe realizarse de manera individual al
momento de su originacion, mientras que su seguimiento posterior se realizara en forma
individual o por lineas de crédito o segmentdspendiendo del tamafio de la exposicion y

del tipo de deudor.

Politicas y estrategias
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Estas Estrategia y Politicas constituyen el instrumento de normas y control para lograr una
estructura solida que garantice el adecuado cumplimiento de estandares dgfickcion,
evaluacion, seguimiento, control y mitigacion del Riesgo de Crédito inherente al negocio.
GComprenden los lineamientos a seguir para la administracion del Riesgo de Crédito. Esta
gestiébn debe realizarse a nivel del total de financiaciones déntddad en las diversas

carteras y a nivel de financiaciones individuales.

BANCO DE FORMOSA S.A., formula su estrategia para la Gestion de Riesgo de Crédito,

teniendo en cuenta su Vision, Mision y estructura organizacional.

Visién:ser un organizacion endmica privada lider, elegida cada dia por nuestros clientes y
orgullosa de contribuir al bienestar de las familias, la prosperidad de las empresas y el

desarrollo regional.

Misién: brindar servicios financieros de calidad a nuestros clientes con una gestiéon
responsable y eficiente, siendo patrimonialmente sélidos y comprometidos con la

comunidad.

La Entidad tiene como objetivo estratégico el incremento de la rentabilidad y el aumento del
patrimonio en términos reales a través de un control de la rentabilidad real por producto y la
medicion de los retornos de cada producto en funcién al riesgo akurpi al capital

requerido para sustentar su crecimiento.

El mercado obijetivo esta conformado por el segmento Familia y Pyme, siendo el primero el
de mayor contribucion a los ingresos financieros y por servicios. El alto grado de
especializacion permite amtener estandares adecuados de otorgamiento, evaluacion,

seguimiento y control.

La Entidad tendra una estrategia expansiva en nuevos productos manteniendo el perfil de

riesgo conservador en la seleccién y disefio de los mismos.

Asimismo, medira las conceationes en sus carteras y efectuara un analisis al respecto, asi

como también, sobre sus eventuales mitigadores.
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BANCO DE FORMOSA S.A. tiende a un seguimiento exhaustivo de la cartera en general y los
clientes en particular, a fin de posibilitar medidasrectivas preventivas o de gestion de
recupero, manteniendo una elevada calidad de la cartera y una adecuada cobertura con

previsiones y, de resultar viables, garantias preferidas.

Politicas para el tratamiento del riesgo de crédito

La entrada en vigoredla nueva regulacion en materia de Gestion de Riesgos en las Entidades
Financieras emitida por el érgano rector, establece que las mismas, deberdn contar con un

proceso integral para la Gestion de Riesgos.

En funcion de ello y siguiendo las buenas prasticontenidas en los lineamientos
establecidos, la Entidad ha robustecido el marco de gerenciamiento de riesgos, a traves de la
fijacion de lineas claras de actuaciéon tendientes a optimizar la creciente competitividad de

las unidades de proceso que confamla organizacion.

En este marco, el Directorio considera conveniente adoptar medidas tendientes a reforzar
los dispositivos de control interno actualmente implementados en la Entidammo
consecuencia, dispuso la creacion de la Gerencia de Gesti@rdhtie Riesgos, bajo la cual

se desempefiara el Area de Riesgo de Crédito, con una estructura acorde al tamafio y
complejidad de las operaciones del BANCO DE FORMOSA S.A.

Responsabilidades

La Estrategia y Politicas de Gerenciamientb Riesgo de Crédito se aplican a todas las
actividades y negocios del BANCO DE FORMOSA S.A., que puedan generar pérdidas a raiz d

incumplimientos del deudor o contraparte en sus obligaciones contractuales.

Todo el personal involucrado en el proceso debteeder claramente el enfoque adoptado
por la Entidad para el otorgamiento y la administracion de los créditos y debe cumplir con

las politicas y procedimientos establecidBsDirectorio, la Gerencia General, la Gerencia de
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Gestion Integral de Riesgosslotras Gerencias y el Area de Riesgo de Crédito deberan
comprender y asumjrentre otras,las siguientes responsabilidades con respecto a la

administracion de este riesgo:

Directorio

e Aprobar la estrategia, las politicas y practicas de crédito sigivtsatevisandolas
al menos anualmente y cada vez que a su juicio se produzcan hechos o
situaciones relevantes vinculadas con este riesgo.

e Aprobar el nivel de tolerancia al Riesgo Crediticio e Integral de la Entidad.

e Aprobar la estructura organizativa pafda Gestibn del Riesgo de Crédito,
procurando que incluya una revision independiente de las funciones de
otorgamiento y gestién del crédito para evitar conflictos de intereses.

e Asegurar que la Gerencia General esté capacitada para administrar las
operaciores de crédito de la Entidad y que éstas se realicen en linea con la
estrategia, las politicas y el nivel de tolerancia al riesgo aprobado.

e Evaluar si el riesgo asumido esta en linea con el capital asignado.

e Aprobar la introduccién de nuevos productos yiddades de la Entidad.

e Seguir las exposiciones con personas o empresas vinculadas y asegurarse de que
la auditoria interna revisa esa informacion.

e Aprobar las excepciones a las politicas y los excesos en los limites que impliquen
un desvio significativo.

e Recibir regularmente reportes para tomar conocimiento del Riesgo de Crédito
asociado a las financiaciones otorgadas y al cumplimiento de los limites
establecidos.

¢ Recibir informacion en forma oportuna y, en el caso de que surjan inconvenientes
en materia de Riesgo de Crédito, tales como crecimiento en la concentracion, en
la mora de deudores significativos o en lineas de negocios, fallas significativas y

persistentesen el cumplimiento de los limites, etc., asegurarse de que la Gerencia
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General tome las acciones correctivas apropiadas para afrontar esos
inconvenientes. A esos efectos, es importante la informacidon que resulte de las
pruebas de estrés que se realicensi acomo los planes de contingencia

establecidos.

Gerencia General

e Asegurar que las actividades vinculadas con el otorgamiento de créditos sean
consistentes con la estrategia y politicas aprobadas.

e Implementar la estructura, responsabilidades y controlesasarios para la Gestion
del Riesgo de Crédito. La estructura debe contemplar responsables que se ocupen
especificamente de seguir la calidad de los créditos y de los mitigadores de riesgo
asociados; también debe garantizar que los responsables de adagralificacion
interna de Riesgo de Crédito reciban informacién suficiente.

e Aprobar los procedimientos escritos, asegurandose de que estén en linea con las
politicas y practicas aprobadas por el Directorio y de que se implementen.

e Asegurar que las respsabilidades de aprobacion y revisién de créditos se asignen
clara y adecuadamente.

e Asegurar que exista una evaluacion interna periédica e independiente de las
funciones de otorgamiento y administracién del crédito.

e Definir los procedimientos y el nivel daprobacién que corresponda para las
excepciones a los limites conforme a la politica aprobada por el Directorio.

e Establecer que las personas involucradas en operaciones con Riesgo de Crédito
tengan la capacidad y el conocimiento necesarios para llevaba la actividad,
conforme a las politicas y procesos de la Entidad.

e Comunicar a todas las areas de la Entidad directa o indirectamente involucradas la
estrategia de Riesgo de Crédito, las politicas clave para implementar esa estrategia y
la estructura paa la gestion de ese riesgo.

e Asegurar la existencia de controles internos adecuados para proteger la integridad

del proceso de Gestion del Riesgo de Crédito. A esos efectos, la auditoria interna
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debe revisar regularmente la implementacion y la eficacianagico utilizado para
gestionar este riesgo.

e Seguir en forma frecuente y detallada las tendencias del mercado que puedan
presentar desafios significativos o sin precedentes para la Gestion del Riesgo de
Crédito, de manera que se puedan realizar en tiemplmcaado los cambios
necesarios en la estrategia de crédito.

e Asegurar que las pruebas de estrés y los planes de contingencia sean efectivos y
apropiados para la Entidad.

e Asegurar de que se incorporen de manera apropiada los costos, ingresos y Riesgo de
Crédto en el sistema interno de determinacion de precios, en las medidas de
desemperio y en el proceso de aprobacién de nuevos productos para las actividades

significativas que se realizan patrimoniales o fuera de balance.

Gerencia de Gestion Integral de RiEs

e Colaborar en la elaboracién del Plan de Negocios del Banco y de los distintos
proyectos y/o procesos, identificando los Riesgos de Crédito que puedan afectar a los
objetivos estratégicos y/u ocasionar perjuicios a la Entidad.

e Proponer y elevar aComité de Gestion de Riesgos la estrategia, politicas, planes y
procedimientos necesarios para la identificacion, evaluacion, seguimiento, control y
mitigacion de los Riesgos de Crédito, conforme las regulaciones vigentes.

e Definir métodos y proponer lineaientos para la identificacion, medicion, registro,
analisis y reporte de eventos e incidentes en materia de Riesgo de Crédito,
procurando su permanente actualizacién.

e Corroborar la correcta implementacion de las politicas y procedimientos de Gestién
del Resgo de Crédito.

e Proponer los temas sobre Riesgo de Crédito a ser tratados en el Comité de Gestidon

de Riesgos.
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Proponer al Comité de Gestion de Riesgos los limites e indicadores a utilizar para una
adecuada Gestion del Riesgo de Creédito, en funcion debgivos estratégicos
institucionales y de las normas vigentes.

Analizar de manera integral los distintos riesgos originados por las actividades del
Banco y suministrar informacion al Comité de Gestion de Riesgos sobre su exposicion
a los distintos riesgs, alertando sobre aquellos cuyos indicadores alcancen valores
criticos asi como cualquier otro suceso o situacién cuya incertidumbre pueda afectar
el logro de los objetivos del Banco.

Promover el desarrollo y la actualizacién de los sistemas de infamacifin de
mejorar la gestion del Riesgo de Crédito.

Efectuar un seguimiento de modo que los planes de contingencia sean efectivos y
apropiados de acuerdo a las caracteristicas de la Entidad y que sean congruentes con
los lineamientos definidos en la eategia establecida para el Riesgo de Crédito.
Participar en el proceso de definicion de nuevos productos, servicios, procesos y
sistemas, asegurandose que los resultados de los analisis efectuados sean
examinados en el marco del Comité de Gestion de Rsesgo

Definir e implementar mecanismos que permitan una comunicacién, interaccion y
coordinacion efectiva de los riesgos del Banco.

Difundir el Marco de Gestion de Riesgo de Crédito, a través de los medios que el
Banco defina oportunamente, cumpliendo con tequisitos de transparencia.

Promover la capacitacion del personal en temas relacionados con las practicas lideres
de gestion de riesgos.

Recibir y analizar los informes remitidos por el Area de Riesgo de Crédito, y elevarlos
periddicamente a la Gerenciaeneral.

Recibir propuestas emitidas por el Area de Riesgo de Crédito, tanto acerca de nuevos
procesos y modificaciones a los vigentes, como sobre actualizaciones en los sistemas
de informacion.

Analizar e informar a las éareas correspondientes, los esces los limites

establecidos.
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e Monitorear los indicadores de riesgo de manera tal que si estuvieran en el limite o lo
superaran, se pudiera tomar una accion correctiva, lo mas rapidamente posible.

e Colaborar con la Gerencia Comercial y la Gerencia de i&r@tediticio y Cobranzas,
en la implementacién de esquemas preventivos de alerta temprana que permitan, a
partir del andlisis de sectores de la economia o de la revision de deudores definidos
como criticos, detectar posibles deterioros en su calidad Geeli

e Recibir y analizar periédicamente, informacion sobre la gestion del area comercial
legal sobre la cartera en mora y en cuentas de orden remitida por la Gerencia de
Andlisis Crediticio y Cobranzas, y elevar dicha informacion al Comité de Gestién de
Riesgos.

e Recibir informacién de la Gerencia de Andlisis Crediticio y Cobranzas sobre medicién

de la gestion de Recupero de Cartera.

Gerencias

Las Gerencias seran responsables de aplicar, en las distintas unidades de negocios
segun su ambito deompetencialos procesos y procedimientos concretos conforme

al marco definido para la Gestién del Riesgo de Crédito, debiéndose asegurar que
tanto los procedimientos como los controles sean adecuados y efectivos en el ambito

gue se apliquen.

Asimismo, iformaran al Area de Riesgo de Crédito acerca de los resultados de la

ejecucion de los procesos y procedimientos, con la periodicidad definida.

Las Gerencias seran responsables de la participacion de los distintos niveles
funcionales y de todas las cate¢gs laborales de la organizacion en el cumplimiento

de las medidas que el Area de Riesgo de Crédito defina como apropiadas para la
mitigacion de los riesgos que se identifiquen, debiendo asegurar que tanto los
procedimientos y controles implementados seadecuados y efectivos en cada

operacion que efectuen.
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Area de Riesgo de Crédito

¢ Implementar la estrategia, politicas y normas de Riesgo de Crédito definidas por el
Comité de Gestion de Riesgos, las cuales deberan estar actualizadas y en funcion de
la situacion del mercado, la cartera de clientes y las regulaciones vigentes.

e Evaluar y proponer a la Gerencia de Gestion Integral de Riesgos los modelos,
herramientas y procesos de medicion de Riesgo de Creédito incluyendo los limites e
indicadores para su odrol.

e Generar un esquema de reportes, que contenga el estado de situacion actual y la
evolucion de los riesgos analizados, en base a la informacion disponible y los
requerimientos de la Gerencia de Gestion Integral de Riesgos.

e Efectuar un seguimiento dealexposicion a cada uno de los riesgos analizados,
reportando en forma periddica a la Gerencia de Gestion Integral de Riesgos.

e Controlar la exposicion al riesgo analizado, informando en forma periddica a la
Gerencia de Gestion Integral de Riesgos, y @beidla sobre situaciones que puedan
representar una amenaza al cumplimiento de los objetivos del Banco.

e Elaborar y proponer alternativas para mantener el riesgo en los niveles especificados
por el Comité de Gestidbn de Riesgos anticipando distorsionesnveoi@ntes o
modificaciones que pudieran generarse en la evolucién de los distintos sectores
econoémicos.

e Informar a la Gerencia de Gestion Integral de Riesgos sobre el impacto de nuevos
productos y decisiones referentes a Riesgo de Crédito.

e Monitorear el w@mplimiento, por parte de otras éareas del Banco de los
procedimientos de excepcion en la gestion de créditos, informando periédicamente a
la Gerencia de Gestion Integral de Riesgos.

e Haborar de manera conjunta con las deméas Areas de Gestién IntegRikedgos la
informacion de gestibn que permita cumplimentar los requerimientos de
transparencia exigidos.

e Brindar asistencia a las areas del Banco pertinentes en la capacitacion sobre temas

relacionados con la Gestion de Riesgo de Créditos.
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e Verificar el curplimiento -de manera agregadale las relaciones prudenciales de las

asistencias crediticias otorgadas.

Proceso de Gestion del Riesgo de Crédito

BANCO DE FORMOSA S.A. desarrollara un proceso viable, estable, eficiente y eficaz, a fin de
identificar, medi, monitorear y mitigar este riesgo en todos los productos financieros y

actividades que desarrolla en cada una de sus etapas.
Identificacion

Es el proceso por el cual se identifican y consideran, para su posterior analisis, los factores de
Riesgo de Créidi, tales como el monto de la exposicion en el momento del incumplimiento

y los recuperos obtenidos por la Entidad, constituidos por los pagos que se obtengan del
deudor y por la ejecucion de los mitigadores de riesgo que respaldan la operacion crediticia,

limitando la severidad de las pérdidas.

Medicion

Se define como el proceso encargado de valorar de manera cualitativa y cuantitativa los
resultados brindados por las herramientas utilizadas, tales como los impactos en defaults,
con el fin de evaluar objramente los riesgos a los cuales se encuentra expuesta la Entidad.

Dichas herramientas se desarrollan considerando los lineamientos establecidos por el Banco
Central de la Republica Argentina, en las diferentes normativas emitidas sobre la materia.
Asimbmo, éstas son acordes a la dimensién, naturaleza y complejidad tanto de la Entidad

como de sus exposiciones al Riesgo de Credito.

Monitoreo
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Por medio de este proceso, se efectla un seguimiento proactivo de los modelos utilizados
para asegurar que losontroles implementados para gestionar el Riesgo de Crédito, estan
funcionando correctamente, al igual que los niveles de riesgo asumido, los cuales se

monitorean a través de los indicadores de riesgo.

Mitigacion

Es el proceso por el cual se evalla laussibn de vulnerabilidad de la Entidad frente al
Riesgo de Crédito al que se encuentra expuesta, mediante diversos
mecanismos/herramientas, tales como planes de accién y mitigadores especificos, y en

relacion a su perfil de riesgos.

Enfoque para laonstitucion de previsiones especificas y generales.

El Banco calcula previsiones minimas especificas por riesgo de incobrabilidad sobre sus
carteras de financiaciones de acuerdo a las exigencias establecidas por el Banco Central de la
Republica Argentinaque tienen en cuenta la clasificacién y las garantias recibidas de los

deudores

La Entidad no determina previsiones por riesgo de incobrabilidad de caracter general.

Informaciéon Cuantitativa

3. Valores al cierre y promedios de las exposiciones brutas al riesgo de crédito durante el

periodo. Principales tipos de posiciones crediticias.
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Riesgo de crédito
En miles de pesos - diciembre de 2013

Promedio

mensual Fin de mes

Disponibilidades 331 74
Exposiciones a gobiernos y bancos centrales 1.590 2.361
Exposiciones a bancos multilaterales de desarrollo (BMD) 0 0
Exposicién a entidades financieras del pais y del exterior 3.971 3.543
Exposiciones a empresas del pais y del exterior 387 1.337
Exposiciones incluidas en la cartera minorista 0 0
Exposiciones garantizadas por SGR/Fondos de Garantia 0 0
Exp. garantizadas con inmuebles residenciales para vivienda familiar 0 0
Exposiciones con otras garantias hipotecarias 0 0
Préstamos morosos 0 0
Otros activos 103.793 102.662
Exposicidn a titulizaciones y retitulizaciones 0 0
Partidas fuera de balance 0 0
Partidas fuera de balance vinculadas con operaciones de titulizacion 0 0
Operaciones sin entrega contra pago (no DvP) 0 0
Linea de créditos para la inversién productiva no imputados como aplicacion minima 0 0
Exposicion a entidades de contraparte central (CCP) 0 0
Operaciones DvP fallidas 0 0
Exigencia por RC de contraparte en operaciones con derivados extrabursatiles (OTC) 0 0
TOTAL REQUERIMIENTO RIESGO DE CREDITO 110.072 109.976

4 Distribucion Geogréfica por zonas significativas por princiggles de posiciones
crediticias:

A efectos de la identificacién de las Sucursales y exposiciones crediticias, se han agrupado
en 4 zonas: geogréficas:

ZONAL .- FORMOSA

ZONA2 .- BUENONRES

ZONA3.- Q.ORINDA LAGUNABLANCA; GRAL MANUEIBELGRANO
ZONA4 - LASLOMITAS; B COLORADQ FONTANA, PRANE; ING JUAREZ
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Préstamos a sola firmg Préstamos Hipotecarioy Préstamos Prendarios| Descuento de Dctos| Adelantos en Cta.Cte|  Tarjeta de Crédito
ZONA GEOGRAFI

Clientes | Deuda | Clientes | Deuda | Clientes | Deuda | Clientes| Deuda | Clientes | Deuda | Clientes | Deuda

Zona 1 3194 $642.96 67 $16.96 40 $5.37 3B $14.31 381 $624] 19297  $75.50
Zona 2 78 $1503 5 $582 0 $0 1 $78 m $L7 47 $28(
Zona 3 8830 $136.76 4 $3.604 1§ §1562 5 $1.07 41 $3614 4089  $13.394
Zona 4 12866 $196.15 16 $587 13 $283 5 $4.500 49 $1.59 5554  §2L41
Totales 53720 $990.91 107 $32.27] 7 $9.76¢ 49 $19.96 700 $13.22 28981 $110.59]
ZONA Interfinancieros
GEOGRAFICA| Clientes Deuda

Zona 1 1 $ 5.009

Zona 2 0 $0

Zona 3 0 $0

Zona 4 0 $ 0

Totales 0 $ 5.009

Asistencia Financiera por Zona Geografica

5. Asistencia fianciera por Sectores
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Asistencia Financiera por Sector
o Total %
Econdmico / Contraparte
Privado No Financiero $1.176.73p  66%
Financiero $5.009 0,28%

t gof AO02 b2 CAYIl YOASNBE539406 | GOR62
t gof A02 b2 CAYIYOASNR$70.650 NUW A
t gof A02 b2 CAYIYDASNR ¢ dzy0% O A

TOTAL GENERAL $ 1.791.79{5 100%

Asistencia Financiera por Sectores

Privado No
Financiero
66%

Publico No
Financierog
Nacional
30%

Financiero
0,28%

6. Desgolse por Vencimiento Contractual de IBsincipales Tipos ddPréstamos
Amortizables

Por Sectores
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Rubro Semanas Meses Afios

Semana | Semana 4 Semana §Semanaq Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 |Mes7alld Afol Ao 2 Afo3 | +3afos

Personales 98]  $81 $4 S20158 2382 S427§ $6L18] $32974 $2886) $22503) SAb0§ $37654L  $28872 §254.95
Sola fima $480 862 S1264 S919 S6723 $361  $3%69 $3504 2960 S1763]  S4L91§ $2326F $12351  §620
Hipotecarios §217  §51 $169 $100  §94 S1024 1240 S%0§ S8  $52  SlL4  S8NY  S46%  $3N
Prendarios S19  S1Y  S19 §106 850  S600 6704  S45  §563  §295)  S64%F  §360§  SL6N 3%

Tocles porRubros | $10683  $2441 162 $2045§ $32040 $47980  $66%0§ $397 $3I2G] $250889 §505361 $4IL61y §307424 $ 26466

Concepto Cartgra 1mes 3meses | 6meses | 12meses| 24 meses e Total
vencida meses
Sector Financiero $5.009 $ 5,004
Porcentajes 1009 1009
Sector Privado No Financierp ~ $14.438 $150.954 $11.192 $17.53) $45953 $143406 $793.250 $1.176.73
Porcentajes 1% 139 19 19 19 129 67% 1009

Plazo residual cartera SPNF

E Cartera vencida E1 mes = 3 meses £ 6 meses

£ 12 meses [ 24 meses L mas de 24 meses
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Plazo residual cartera SF

%1 mes

7. Préstamos con det@ro por PrincipaleSectores Eondémicos

Préstamosasolafima | Préstamos Hipotecarios |  Préstamos Prendarios |  Descuentode Detos |  Adelantosen CtaCte. | Tarjetade Crédito

ACTVDADECONONCA Deuda | Previsin | Deuda | Prevision | Deuda | Previsin | Deuda | Prevision | Deuda | Prevision [ Deuda | Prevision
Agropecuaria $99 $79  $3u $68 $0 $0 $¢ $¢ $0 $0 $15 $7
Cametcio $926 $ 445 $0 $0  $16 $12 $61 $33  $L $79  $1U $40
R 2 $1  $20 810 §0 §0 §0 §0 §1 $¢ 816 $1
KIS $69 $15 $0 $0 §0 $0 §0 $0  $1 §3 $3 &)
Seniis §L79g  $119 $0 s S §1 §0 $0  $2 $9 s $9
Relacin de dependencia $897 $4.38 $4 $1 $0 $0 §¢ $C $0 $0 119 $ 456
Totales $1189 $6.116 $670 $7 $171 $14 $61 $33 $15 $8 $1616 $593
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Préstamos con Deterioro por Sectores

Econdémicos
I Agropecuaria z Comercio iz Construccion
& Industria = Servicios . Relacién de dependencia

Pases a Cuentas de orden y bajas por Rdbrante 2013

Importe pase aI Importe
RUBRO CANTIDAD Ctas de Orden BAJAS BAJA
Préstamos Personales 284 $ 1.850 17 $ 129
Préstamos a sola firma 6 $ 911
Préstamos Hipotecarios 1 $ 1.889
Préstamos Prendarios 4 $ 1517
Descuento de Dctos. 6 $ 1.450
Adelantos en Cta.Cte. 12 $ 941 2 $ 10
Tarjeta de Crédito 73 $ 211 9 $ 11
TOTALES 387 $8.769 28 $ 150
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8. Préstamos deteriorados con méas de 90 dias de atraso por Zonas Geogréaficas y Prevision
aplicada:

JONA GEOGRAFCA Préstamosasolafima | - Préstamos Hipotecarios|  Préstamos Prendarios | Descuentode Dctos | Adelantosen CtaCte. | Tarjetade Crédio
Deuda | Prevision | Deuda | Prevision | Deuda | Prevision | Deuda | Prevision | Deuda | Prevision | Deuda | Previsin
Zonal s6744  $4314  s1g  ¢63  §11 81  $61  §3 S8 S0  $uG  §47
Iona? 0 s0 sqg sq 8O s 8¢ 8¢ sQ SO SO SO
Iona3 s s s ¢ $1  s§ 8¢ SO §¥ s  $77 S
Inad 1990 $129 g s0 80 8¢ SO sq 80 SO  $16F 7
Totales $9413  §5994  §126 $63 $25 $9 $61 $33  $115 $89  $1179  §573

Préstamos con mas de 90 dias de atraso y Prevision
aplicada

Prevision Deuda

Zona 4

Cc¢ Exposicion al Riesgo y su Evaluacion
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c3 Cobertura de Riesgo de Crédito

Informacién Cualitativa

1 ¢ Politicas y Procesos para la compensacion de partidas dentro y fuera del balance, asi

como una indicacion del grado en que la entidad hace uso de ellos.

El Banco no compensa partidas dengrtuera del balance.

2 ¢ Politicas y Procesos para la valuacion y la gestion de los activos admitidos como garantia.

Las politicas y procesos para la gestion de activos admitidos como garantias se encuentran
establecidos en loManuales deProcedimientcs sobre Garantias recibidasn los Manuales

de Procedimientos especificos de cada tipo de linea credijicizen el Manual de
Procedimiento de Andlisis Crediticien concordancia con la normativa vigente por el BCRA

para garantias

Cuando se trata de agantias personales tales como fianzas y avales, se solicita
manifestacion de bienes y en su caso se realiza la verificacion de dominio de los bienes
registrables declarados en la misma. Respecto de las garantias reales, tales como hipotecas
y prendas, seerifica el estado de dominio, la conservacion y la correspondiente valuacion

de los bienes. En el caso de prendas sobre bienes nuevos, se consideran los presupuestos
emitidos por los proveedores de los mismos. Cuando se trata de bienes usados un tasado

de la entidad estima el valor de mercado.
3 ¢ Descripcion de los principales activos admitidos en garantia recibidos por la Entidad.
Los principales activos admitidos en garantia recibidos por la Entidad éedaca su

significatividad son:

e Fianzgersonal y solidaria de terceros.
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e Otros inmuebles,

e Automotores,

¢ Inmueble destinado a la vivienda propia

e Cesion de certificados de obra y facturas, descontadosresponsabilidad para el
cedente;

e Maquinas y equipos,

e Oftros

4 ¢ Principales tipos degarantes y contraparte de derivados crediticios, asi como su
solvencia.

No se registran contrapartes de derivados crediticios.

5 ¢ Informacion sobre concentraciones de riesgo (de mercado o de crédito) dentro de la

cobertura aceptada.

Definicién deriesgo de concentracion
El Banco adopta como propia la siguiente definicion del Banco Central de la Republica
Argentina, alineada con lo definido por el Comité de Basilea de Supervisién Bancaria:
G{S SYiASYRS 02Y2 02y O0Sy i Ndgpos ge epSsicidhkrsEand 2
caracteristicas similaresales como corresponder al mismo deudor, contraparte o garante,
area geografica, sector econdmico o estar cubiertas con el mismo tipo de activo en garantia
con la posibilidad de generar:
1. Pérdidas @ suficientemente significativagespecto de los resultados, el capital
regulatorio, los activos o el nivel global de riesgara afectar la solidez de la entidad
financiera o su capacidad de mantener las principales operaciones; o

2. Un cambio significat* Sy Sf LISNFA{f RS NASa3a2z2 RS €I

Se reconocen como situaciones que puedenimaigconcentraciones de riesgo:
a. Las exposiciones con un mismo deudor o contraparte o con un grupo de deudores y

contrapartes vinculados;
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b. Las exposiciones en una mismagiga geografica, industria o sector econémico;

c. Las exposiciones crediticias indirectas originadas en la misma cobertura del riesgo
crediticio, tales como garantias y derivados crediticios obtenidos del mismo
proveedor de proteccion crediticia;

d. Las exposiones en la cartera de negociacion;

e. Las fuentes de fondeo;

f. Las exposiciones fuera de balantaes como lineas de liquidez, garantias otorgadas

y otros compromisogpactadas con la misma contraparte.

Gestion del riesgo de concentracion

Se entiende porGestion del Riesgo de Concentracion al proceso de identificacion,

evaluacion, seguimiento, control y mitigaciébn de este riesgo, el cual involucra diversos
procedimientos, entre ellos: identificacién de las posibles concentraciones de riesgos a tanto
nivel individual como consolidado y a través de distintas lineas de negocio y tipos de
exposicion; desarrollo de modelos para la medicion del Riesgo de Concentracion;

establecimiento de limites; uso de pruebas de estrés y planificacion para contingencias.

Modelo de medicion del Riesgo de Concentracion
BANCO DE FORMOSA S.A. estima indicadores para conocer los tipos de concentracion
existente en:

e Cartera de Préstamos (por rubro y por sucursal).

e Depoésitos (por sector y sucursal, por monto y cantidad de plépss por plazo

contractual, y por monto y cantidad de plazos fijos por tramos).

Asimismo, el Banco utiliza el indice HH (HerfindaHIrschmann), como medida del grado
de concentracion a nivel:

e Plazos Fijos por plazos.

e Estructura de la cartera de préstes.

e Por deudor dentro de cada rubro de la cartera de préstamos.

e Cartera de préstamos por sucursal.
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La Entidad establece criterios para analizar las concentraciones de riesgo presentes a traves
de distintas lineas de negocio y tipos de exposicion, tantaivel individual como
consolidado, considerando tanto las concentraciones tradicionales como aquellas que se
originan en las correlaciones entre los distintos factores de riesgo. Asimismo, se
contemplaran las concentraciones que podrian surgir como rduoiltdel empleo de técnicas

de mitigacion de riesgos.

BANCO DE FORMOSA S.A. reconoce a las concentraciones presentes en los rubros Préstamo
y Depésitos como concentraciones de riesgos relevantes, y respecto de los cuales efectia un

seguimiento continuo degrado de concentracion.

Concentracion en la Cartera de Préstamos

La Entidad medird el Riesgo de Concentracién en su cartera de Préstamos por medio del
indice Herfindahk Hirschmann (HH), el cual mide el grado de concentracion presente en
una cartera,arrojando un valor igual al reciproco del nimero de deudores o créditos,
cuando se trata de una cartera totalmente diversificada en donde todos los deudores deben
exactamente lo mismo, y aproximandose a la unidad cuando la cartera se encuentra

totalmente mncentrada en un solo crédito o deudor.

Concentracion en los Dep0ositos

Este tipo de concentracion se encuentra estrechamente vinculado con la capacidad de
obtener fondos por parte de la Entidad. Debido a su naturaleza, para medir su impacto, la
Entidaddesarrollara